
Vurig, maar wel doordacht 
Derde landelijke debatdag voor or-leden

OR informatie en Stavoor houden op 16 april voor de derde keer 
het landelijke debattoernooi voor or-leden. Debat en medezeg-

genschap is een mooie combinatie. ‘Door te debatteren leer je 
goed te luisteren, snel en gevat te reageren en vooral goed te ana-

lyseren’, aldus een debatcoryfee. Maar hoe kan debatvaardigheid 
het or-werk versterken? En leidt debatteren niet juist tot het ver-

groten van tegenstellingen en daarmee zelfs tot conflicten?

Door Isaäk Mol en Johannes Kooistra

■ Persoonlijke overtuigingskracht
■ Wederzijds respect
■ Nieuwe dimensie

Vormen in de or-praktijk
Drie voorbeelden:
-  een debat houden in het vooroverleg als 

voorbereiding op de overlegvergadering: zijn 
de argumenten overtuigend en is de presen-
tatie doeltreffend? Andere or-leden kunnen 
een jury vormen om feedback te geven;

-  een debat in de or om een stuk van de 
bestuurder van verschillende kanten te 
bezien en de kern van het geschilpunt 
tussen or en bestuurder te vinden;

-  het gebruik van een debat (meestal met 
een gespreksleider) om een achterban-
bijeenkomst te houden over een actueel 
onderwerp.

ring van zijn bestuurder, des te beter de on-
derbouwing van de bestuurder moet wor-
den. Het scharnierpunt in het debat is ver-
volgens wat het meest overtuigt in de we-
ging van de argumenten die er toe doen.
Op deze wijze draagt het debat bij aan we-
derzijds respect. Als de or weerwoord durft 
te geven aan zijn bestuurder, is de kans 
groot om serieus genomen te worden. Als 
de or ook nog luistert en laat zien de argu-
mentatie van de bestuurder serieus te we-
gen, wordt dit wederzijdse respect alleen 
maar groter. En komen betere besluiten in 
het vizier, simpelweg doordat er nadrukke-
lijkere afwegingen gemaakt worden. Be-
langrijk in het debat is ten slotte het schei-
den van inhoud en relatie. Een scherp de-
bat is daarom iets heel anders dan een con-
flict. Een scherp debat verdiept, nuanceert 
en draagt bij tot een oplossing.

Nieuwe dimensie
Debatteren is een nuttige vaardigheid voor 
ondernemingsraden, zoveel mag wel duide-
lijk zijn. Steeds vaker wordt het debat daar-
om als methodiek gebruikt tijdens trainin-
gen. De debatdag van OR informatie en Sta-
voor biedt een nieuwe dimensie aan het de-
batteren voor ondernemingsraden. Want: 
hoe debatvaardig is uw or eigenlijk in verge-
lijking met andere? 

Isaäk Mol en Johannes Kooistra werken beiden 
bij Stavoor

aan presentatie- en gespreksvaardigheden 
en ontdekt en ontwikkelt je persoonlijke 
overtuigingskracht. Uiteindelijk durf je 
meer ruimte te nemen, meer voor iets te 
gaan staan en tegelijk genuanceerder en 
kwetsbaarder te zijn. Kortom, deze debat-
vaardigheden helpen je in de bovengenoem-
de contactmomenten in je or-werk. 

Respect en nuance
Niettemin wordt debatteren vaak geassoci-
eerd met mensen die met verhitte koppen 
en stemverheffingen iets uitvechten. Onze 
ervaring is dat wie regelmatig debatteert 
juist een genuanceerde houding ontwikkelt. 
In de voorbereiding op een debat breng je 
zowel de voor- als tegenargumenten van een 

standpunt in kaart. 
Door te debatteren 
leer je zodoende dat 
elk standpunt 
meerdere gezicht-
punten kent en dat 
het meestal de we-

ging van argumenten en voor- en nadelen is 
die de uiteindelijke doorslag geeft. Or’s die 
de moeite nemen zich bij hun standpuntbe-
paling in de rol van de bestuurder te ver-
plaatsen, zullen dit herkennen. Ook die 
heeft immers een goed onderbouwd ver-
haal. Hoe beter de or reageert op de redene-

In het or-werk gaat het vaak over het over-
tuigen van de ander: de bestuurder, ande-
re or-leden of collega’s. Overtuigen doe je 

natuurlijk in de eerste plaats door met goede 
argumenten te komen. De argumentatie is 
een voorwaarde om overtuigend te kunnen 
zijn. Maar er komt nog meer bij. Argumenten 
moet je treffend verwoorden, doseren en goed 
getimed brengen. Echt overtuigend word je 
pas als er ook op het persoonlijk vlak iets 
gebeurt. De bestuurder die door je inbreng 
echt merkt dat je een punt hebt en voelt dat 
zijn eigen opvatting het nog net niet is. Dat je 
zo oprecht en doordacht bent dat hij niet om 
de or heen kan. Deze combinatie van argu-
mentatie en persoonlijke overtuigingskracht 
maken je overtuigend. Door regelmatig te
debatteren ontwik-
kel je deze vaardig-
heden. In de eerste 
plaats leer je argu-
menten te gebrui-
ken om standpun-
ten goed te kunnen
onderbouwen. Je leert argumenten te beoor-
delen – ook die van de bestuurder – of ze 
wel van toepassing zijn. Je leert de argumen-
tatie te analyseren en snel de kern van het 
betoog door te krijgen. Daardoor kun je to 
the point reageren. Je leert aandachtig te luis-
teren en relevante vragen te stellen. Je werkt 

Belangrijk punt in een 

debat is het scheiden 

van inhoud en relatie
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Landelijke debatdag
De Tweede Kamer in Den Haag vormt op 16 april 2010 de achtergrond van de landelijke or-debatdag, die al weer voor de derde keer wordt gehou-
den. De or van onze volksvertegenwoordiging is die dag gastheer. De ochtend is ingeruimd voor een uitgebreide workshop over debatteren, in de 
middag vindt een debattoernooi plaats. De workshop sluit aan bij de handleiding die je vooraf krijgt toegestuurd. Je krijgt in deze workshop nog eens 
goed de spelregels van het debatteren uitgelegd en je oefent met deze spelregels aan de hand van stellingen. De stellingen zijn dezelfde die ’s middags 
tijdens het toernooi worden gebruikt en die de deelnemers vooraf krijgen toegestuurd. Je kunt je als or of als individueel deelnemer dus in de weken 
voorafgaand aan het toernooi voorbereiden en (samen) nadenken over de aanpak en argumenten. In de workshop ligt het accent op overtuigen 
door gebruik te maken van argumenten, emotie en presentatie. Alle deelnemers krijgen ter ondersteuning het boek Gloedvol debatteren voor onder-
nemingsraden uitgereikt.
De echte vuurproef heeft plaats na de lunch: het debattoernooi. Er wordt in poules gedebatteerd. In je poule debatteer je in elk geval enkele keren; 
in elk geval een keer als voorstander van een stelling en een keer als tegenstander. De beste teams ontmoeten elkaar in de finaleronde, die uiteindelijk 
twee finalisten oplevert. Deze teams strijden om de juryprijs en om de publieksprijs. De vakjury wordt voorgezeten door Jeltje van Nieuwenhoven, 
voormalig voorzitter van de Tweede Kamer.
Al met al doe je veel ervaring op met debatteren, ook als je de finale onverhoopt niet haalt. In elk geval hopen de initiatiefnemers dat deze dag 
bijdraagt aan het vestigen van een debattraditie in de medezeggenschap. We zien je graag op 16 april in Den Haag.
Locatie: Tweede Kamer, Plein 2 in Den Haag. Aanvang: 9.30 uur. Opgeven: www.or-informatie.nl/debattraining

De Tweede Kamer in Den Haag vormt de achtergrond waartegen op 16 april voor de derde keer het landelijk debattoernooi voor or-leden worden gehouden.

Specialisten in medezeggenschap
Deskundige adviseurs, trainers en coaches voor arbo, financiën, 

fusie en reorganisatie, organisatie van het OR-werk, overleg en 

onderhandelen. Kijk voor meer informatie op www.wvm.info.
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